)

SOLUTION

GENERACNI PREDANI

FIRMY NASTUPCI
bez Izl a 2lklamani

CHECKLIST
PRO MAJITELE FIREM

www.ajka-solution.cz



A

AJKASOLUTION

y Ny

Co obnasi
generacni predani?

Generacnim predanim rozumime proces, kdy majitel firmy postupné
ukoncuje nebo omezuje své aktivni plsobeni ve vedeni spolecnosti

a predava fizeni dalsi osobé ¢i tymu.

V rodinnych firmach se c¢asto zvazuje zapojeni ¢lena rodiny, obvykle
potomka, v jinych pfipadech v§ak muze byt nastupcem interni manazer
nebo externi profesional. Nasleduje rozhodnuti, zda bude firma
nastupci prfedana jako celek, nebo zda majitelé zlistanou v roli vlastniku
prostrednictvim holdingové struktury, zatimco operativni fizeni prevezme

novy management.

Mezigeneraéni obména je zaroven pfilezitosti dikladné se zamyslet
nad budoucnosti firmy, nad vizi vlastnikd i dlouhodobym smérovanim

spolecnosti.

Jak na to?
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Priprava firmy
(struktura, role, fizeni, okoli)

@ ciL:

Ujasnit si vlastni roli (dfiv nez cokoliv
zaCnete preddavat / resp. planovat)

Chci firmu skutecné predat, nebo pouze
prenechat operativni fizeni a z(stat
u klicovych rozhodnuti?

Vim, co budu délat den poté, co uz
nebudu ,ten, kdo rozhoduje"?

Jsem pripraven nechat nastupce délat
chyby - ijiné, nez bych udélal ja?

TIP OD NAS:

Tady casto pomaha nestranny rozhovor
s nékym zvenci, bez rodinnych emoci.

) SOLUTION
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Priprava firmy
(struktura, role, fizeni, okoli)

@ ciL:

Oddaélit vlastnictvi a rizeni
(tohle je klicové)

Je jasné, co znamena byt vlastnik a co
znamena byt reditel?

Ma nastupce firmu ridit, nebo ji postupné
prevzit i jako vlastnik?

Existuje nekdo, kdo nastupci realnée
nastavi mantinely (board, interim
manazer, mentor)?

TIP OD NAS:

Umime pomoci navrhnout jednoduchy
model: vlastnik x rizeni x kontrola.

) SOLUTION
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Priprava firmy
(struktura, role, fizeni, okoli)

@ ciL:
Urcit kompetence nastupce - otevreneé
a férove

Ma nastupce realné manazerské
zkusenosti, nebo jen ,rodinné pravo“?

Proslo si jinymi firmami / rolemi mimo
rodinu?

Je jasné, v cem je silny a v cem ne?

TIP OD NAS:

Objektivni posouzeni kompetenci casto
zachrani vztahy i firmu.

) SOLUTION
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Priprava firmy
(struktura, role, fizeni, okoli)

@ ciL:

Stanovit role ostatnich lidi ve firme

Veédi klicovi manazeri, co se bude
dit a kdy?

Maji jasno, komu se budou zodpovidat?

Neztraci firma lidi jen proto, ze se boji
chaosu?

TIP OD NAS:

Tady pomaha strukturovana komunikace
a plan prechodu.

) SOLUTION




~ A i Generacni predani firmy nastupci bez iluzi a zklamani
CAST PRVNI Checklist plr)o majitele fi‘r,em ’

o/8

Priprava firmy
(struktura, role, fizeni, okoli)

@ ciL:

Urcit pravidla pro rodinu ve firmeé

Plati stejna pravidla pro rodinné
prislusniky ve firmeé i pro ostatni
zameéstnance?

Jsou jasna pravidla pro chyby,
odpovédnost a odménovani?

Chapou zaméstnanci, Ze rodinné vazby
neznamenaji vyjimky z pravidel?

TIP OD NAS:

Jasna pravidla a procesy pomahaji
predchazet skrytym konfliktim a ztraté
davéry.

) SOLUTION
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Priprava firmy
(struktura, role, fizeni, okoli)

@ ciL:

Rozhodovani — kdo ma posledni slovo?

Je jasné dané, kdo
o ¢cem rozhoduje?

Existuje mechanismus, kdyz se pavodni
CEO/majitel a nastupce neshodnou?

Jsou rozhodnuti podlozena daty, ne jen
autoritou?

TIP OD NAS:

Tady ¢asto dava smysl interim manaZzer
nebo externi board.

) SOLUTION
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Priprava firmy
(struktura, role, fizeni, okoli)

@ ciL:
Tempo predani (méné je vice)
Je prechod postupny a Citelny,

nebo ,ze dne na den?”

Ma nastupce prostor se ucit bez
okamzitého tlaku?

Mate jako maijitel/CEO jasny plan, kdy
a jak skutecné ustoupit?

TIP OD NAS:

Dobre nastaveny harmonogram setri
nervy i penize. Je to béh na dlouhou trat.

) SOLUTION
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Priprava firmy
(struktura, role, fizeni, okoli)

@ ciL:

Vnéjsi svét (zakaznici, banky, partneri)

Veédi kliCovi zakaznici, kdo
nyni firmu ridi?

Maiji banky a investofi divéru v novy
model fizeni?

Je jasné komunikovano, ze firma z{stava
stabilni?

TIP OD NAS:

Spatné komunikovany pfechod vede
k poklesu duvéry a hodnoty firmy.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

Tato Cast je vice sebekoucovaci, slouzi
k zamysleni a polozeni si klicové otazky:

»~Jsem na to pripraveny ja?”

Neodpovidejte rychle. Pokud vas néktera
otazka znejisti, je to v poradku.

Pravé tam je nejvétsi riziko i nejvétsi prilezitost.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Kym budu, az firmu nepovedu?

Kdo budu, az uz nebudu ,ten, kdo rozhoduje*?

Napiste si odpovéd..

i~ TIP OD NAS:

Pokud na to neumim odpovédet, jesté
nepredavam firmu. Jen roli.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Kym budu, az firmu nepovedu?
« Co mi firma dnes dava — moc, smysl,

identitu, kontrolu?

Napiste si odpovéd..

i~ TIP OD NAS:

Pokud na to neumim odpovédet, jesté
nepredavam firmu. Jen roli.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Kym budu, az firmu nepovedu?

« Co ztoho si nesu dal a co musim pustit?

Napiste si odpoved..

i~ TIP OD NAS:

Pokud na to neumim odpovédet, jesté
nepredavam firmu. Jen roli.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:

Chci firmu opravdu predat, nebo ji chci
mit dal pod kontrolou?

Dokazu prijmout, Ze nastupce bude
rozhodovat jinak nez ja?

Napiste si odpoved..

£~ TIP OD NAS:
Upfimna odpovéd' tady usetri roky napéti.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:

Chci firmu opravdu predat, nebo ji chci
mit dal pod kontrolou?

- Jsem pripraveny vidét chyby, aniz bych je
hned opravoval?

Napiste si odpoved..

£~ TIP OD NAS:
Upfimna odpovéd' tady usetri roky napéti.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:

Chci firmu opravdu predat, nebo ji chci
mit dal pod kontrolou?

Kde je hranice mezi pomoci a zasahovanim?

Napiste si odpovéd..

£~ TIP OD NAS:
Upfimna odpovéd' tady usetri roky napéti.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:

Vnimam nastupce jako kompetentniho
manazera — nebo ho stale potrebuji
mit pod kontrolou?

+ Jaké ma mij nastupce skutec¢né kompetence
— a jaké mu mozna jen prisuzuji?

Napiste si odpoved..

TIP OD NAS:

Laska a duvéra nejsou totéz (plati
zejména v pripadé predavani rodinnym
prislusnikim).

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:

Vnimam nastupce jako kompetentniho
manazera — nebo ho stale potrebuji
mit pod kontrolou?

Rozhoduji se podle kompetenci, nebo podle
vztahu a emoci?

Napiste si odpoved..

TIP OD NAS:

Laska a duvéra nejsou totéz (plati
zejména v pripadé predavani rodinnym
prislusnikim).

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:

Vnimam nastupce jako kompetentniho
manazera — nebo ho stale potrebuji
mit pod kontrolou?

Co by se muselo stat, abych mu piné
ddvéroval?

Napiste si odpoved..

TIP OD NAS:

Laska a duvéra nejsou totéz (plati
zejména v pripadé predavani rodinnym
prislusnikim).

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Jak to bude vypadat pro ostatni lidi ve
firme?

Budou zaméstnanci védeét, kdo dnes
rozhoduje?

Napiste si odpovéd..

i~ TIP OD NAS:

Ticho ve firmé ¢asto neznamena
souhlas. Znamena strach.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Jak to bude vypadat pro ostatni lidi ve
firme?

Plati stejna pravidla pro ¢leny rodiny i pro
ostatni ve firmé?

Napiste si odpovéd..

i~ TIP OD NAS:

Ticho ve firmé ¢asto neznamena
souhlas. Znamena strach.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Jak to bude vypadat pro ostatni lidi ve
firme?

Dokazu unést, kdyz nékdo oteviené
zpochybni rozhodnuti nastupce?

Napiste si odpovéd..

i~ TIP OD NAS:

Ticho ve firmé ¢asto neznamena
souhlas. Znamena strach.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Jak oddeéelim vlastnictvi od rizeni?

Co znamena byt vlastnikem a co znamena
Fidit firmu?

Napiste si odpoved..

i~ TIP OD NAS:

Bez tohoto kroku prechod neexistuje.
Jen se oddaluje konflikt.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Jak oddeéelim vlastnictvi od rizeni?

Kdo bude kontrolovat vykon, kdyz uz to
nebudu ja?

Napiste si odpoved..

i~ TIP OD NAS:

Bez tohoto kroku prechod neexistuje.
Jen se oddaluje konflikt.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Jak oddeéelim vlastnictvi od rizeni?

Komu se nastupce bude zodpovidat, kdyz ne
mné?

Napiste si odpoved..

i~ TIP OD NAS:

Bez tohoto kroku prechod neexistuje.
Jen se oddaluje konflikt.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Jak budeme resit neshody?

Co udélame, kdyz se s nastupcem
neshodneme?

Napiste si odpoved..

i~ TIP OD NAS:

Dobra dohoda chrani vztah, kdyz zacnou
selhavat emoce.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Jak budeme resit neshody?

« Mame domluveny mechanismus, nebo
spoléhame na ,néjak se domluvime™?

Napiste si odpoved..

i~ TIP OD NAS:

Dobra dohoda chrani vztah, kdyz zacnou
selhavat emoce.

) SOLUTION




~ A X Generacni predani firmy nastupci bez iluzi a zklamani
CAST DRUHA Checklist plr)o majitele fi‘r,em ’

6/8

Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Jak budeme resit neshody?

Kdo ma posledni slovo a proc?

Napiste si odpoved..

i~ TIP OD NAS:

Dobra dohoda chrani vztah, kdyz zacnou
selhavat emoce.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:

Jsem pripraven postupné predavat
fizeni firmy?

Mam jasny plan, kdy a z ceho ustupui;ji?

Napiste si odpoved..

2~ TIP OD NAS:
Toto neni otazka rizeni, ale odkazu.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:

Jsem pripraven postupné predavat
fizeni firmy?

« Nebo si nechavam ,zadni vratka®,
kdyby to neslo?

Napiste si odpovéd..

2~ TIP OD NAS:
Toto neni otazka rizeni, ale odkazu.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:

Jsem pripraven postupné predavat
fizeni firmy?

« Co by se muselo stat, abych opravdu
odesel z fizeni?

Napiste si odpovéd..

2~ TIP OD NAS:
Toto neni otazka rizeni, ale odkazu.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Co chci, aby po mné zustalo?

Jak chci, aby se o firmé mluvilo za 10 let?

Napiste si odpovéd..

TIP OD NAS:
Toto neni otazka rizeni, ale odkazu.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Co chci, aby po mné zustalo?

Co ma byt silnéjsi — moje ego, nebo
budoucnost firmy?

Napiste si odpoved..

2~ TIP OD NAS:
Toto neni otazka rizeni, ale odkazu.

) SOLUTION
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Vase osobni priprava
(struktura, role, fizeni, okoli)

(&) OTAZKA:
Co chci, aby po mné zustalo?

« Co by bylo vétsi selhani — pustit kontrolu,
nebo firmu znicit konfliktem?

Napiste si odpoved..

2~ TIP OD NAS:
Toto neni otazka rizeni, ale odkazu.

) SOLUTION
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Jak cist vysledky
checklistu?

CAST PRVNI - Priprava firmy
Pokud u vice nez 3 otazek odpovidate neurcité nebo zapornég, firma neni

pripravena na predani, technicky ani organizacné.

Neznamena to, Ze délate néco Spatné. Znamena to, Ze je potfeba nejdriv

vytvorit rdmec, ve kterém se predani mize odehrat bezpecéné.

ZvysSené riziko nastava zejména tehdy, kdyz:

+ nemate jasno v bodech 1 (role majitele), 2 (vlastnictvi vs. fizeni)
nebo 5 (pravidla pro rodinu),

« klicovi lidé ve firmé netusi, kdo bude mit posledni slovo,

* prechod neni komunikovany navenek (zakaznici, banky, partnefi).

Doporuceni:
Vyckejte s predanim, pracujte na strukture, zvazte nestrannou pomoc

(interim manazer, board, facilitovany pfechod). Tady se nejcastéji vyplati

jit na to systematicky, ne silou. Na tohle jsme specialisté.
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Jak cist vysledky
checklistu?

CAST DRUHA - Vase osobni pFipravenost

Pokud u vice nez 3 otazek citite nejistotu, vnitfini odpor nebo nemate

odpovéd, nejste zatim pripraveni Vy osobné.

To neznamena nic Spatného, je to vSak signal, ze predavate dfiv roli nez

kontroluy, a to je nejcastéjsi zdroj konflikt(.

Zasadni varovné signaly jsou:
* neumite si predstavit, kym budete mimo firmu,

+ chcete predat firmu, ale zaroven si nechat posledni slovo,
* vidite v nastupci spis jen ,svého nastupce” nez nového CEOQ,

« nemate mechanismus pro neshody a spoléhate
na ,néjak se domluvime®.

Doporuceni:
Zpomalte. Pracujte nejdfiv sami se sebou. Tady ¢asto dava smysl kouc,

mentor nebo externi privodce prechodem. Neni to proto, Ze byste to
nezvladli, ale proto, Ze tohle uz neni téma manazerské, ale osobni. | zde

umime pomaoci.
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Proc¢ Vam tu
nastavujeme zrcadlo?

Protoze Vam AJKA Solution mize tuto ¢éast vyrazné zjednodusit.

Dokazeme Vam pomoci s:

« nestrannym pohledem tam, kde uz emoce nestaci
strukturovanym planem predani (krok po kroku)
oddélenim vlastnictvi a fizeni bez zbytecné byrokracie
interim manazery, jako stabilizacnimi prvky v pfechodové fazi
ochranou firmy i rodinnych vztah( zaroven

Rychla orientace jednou vétou
Nejasnosti ve firmé = nepripraveny systém.
* Nejasnosti v sobé = nepfipraveny majitel.
Oboji dohromady = vysoké riziko konfliktu a ztraty hodnoty.

Kde dava smysl pomoc zvendéi (a neni to selhani):

Kdy?z citite, Ze emoce uz prebiraji fizeni.
« Kdyz nechcete, aby nastupce bojoval ,mezi Vami a firmou“.

Kdyz potrebujete nékoho nestranného, kdo vidi jen prospéch firmy.
« Kdyz chcete chranit vztahy i hodnotu firmy zaroven.

- s v v . . . v v V4 ’ ’
¢_— Prave tady Casto nastupuje interim reseni nebo externi vedeni
prechodu, jako most, nikoli jako soudce.
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Zaverem
Predani firmy neni testem nastupce.

Je to test Vasi pripravenosti pustit kontrolu ve prospéch budoucnosti.

Dobra zprava je, ze kdyz se rozhodnete jit na to védomé, da se tenhle

proces zvladnout bez ztrat, jak lidskych, tak i obchodnich.

Rudolf Pustéjovsky
AJKA SOLUTION

A Kdyby bylo jesté neco potreba,
obratte se na nasi projektovou
koordinatorku Terku.

PomUiZze Vam se v§im potfebnym,
je to moje prava ruka, posilam
kontakt:

Tereza Bergr
+420 737 581 197
t.bergr@ajka-solution.cz




